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KPMG jest globalng organizacjg niezaleznych firm swiadczacych ustugi
profesjonalne z zakresu audytu, doradztwa podatkowego i doradztwa
gospodarczego. KPMG dziata w 143 krajach i zatrudnia ponad 273 000
partneréw i pracownikéw w firmach cztonkowskich na catym swiecie. W Polsce
KPMG dziata od 1990 roku. Obecnie zatrudnia ponad 2 300 oséb w Warszawie,
Krakowie, Poznaniu, Wroctawiu, Gdansku, Katowicach i t.odzi.

Firmy z sektora motoryzacyjnego wspiera dedykowany zespoét doradcow
posiadajgcych specjalistyczng, popartg wieloletnim doswiadczeniem wiedze
branzowg. Specjalisci KPMG doradzajg m.in. jak maksymalizowac¢ korzysci
wynikajgce z transformaciji technologicznej oraz pomagajg zachowac¢ zgodnos¢
z obowigzujgcymi przepisami prawno-podatkowymi.

KPMG is a global organization of independent professional services firms
providing Audit, Tax and Advisory services. We operate in 143 countries

and territories and have more than 273,000 partners and employees working
in member firms around the world. KPMG in Poland was established in 1990.
We employ over 2,300 employees in Warsaw, Krakow, Poznan, Wroctaw,
Gdansk, Katowice and t.6dz.

Automotive companies are supported by a dedicated team of professionals with
specialized industry knowledge, backed by many years of experience. KPMG
professionals advise, i.e. how to leverage the benefits of technological
transformation and help to comply with applicable legal and tax regulations.
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Polski Zwigzek Przemystu Motaryzacyjnego

Polski Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego jest najwiekszg polska organizacjg
pracodawcow branzy motoryzacyjnej, zrzeszajgca oficjalnych importeréw,
przedstawicieli producentow i producentéw pojazdow samochodowych,
motocykli, motorowerdw oraz czterokotowych pojazdéw motocyklowych,

a takze producentéw nadwozi, przyczep, haczep oraz czesci, zespotow

i elementéw pojazdéw samochodowych przeznaczonych do pierwszego
montazu.

Gtéwnym celem PZPM jest reprezentowanie intereséw zrzeszonych firm wobec
organéw administracji publicznej, Srodkéw masowego przekazu i spoteczenstwa.
PZPM inicjuje zmiany legislacyjne oraz wspiera dziatania na rzecz rozwoju

i promocji polskiego sektora motoryzacyjnego. Jest organizacjg zapraszang
przez rzad do opiniowania projektéw najistotniejszych aktow prawnych
dotyczacych motoryzacji, uczestniczy takze w pracach komisji parlamentarnych

i rzadowych.

The Polish Automotive Industry Association is the leading Polish organisation

of automotive industry employers which brings together official importers,
representatives of manufacturers and manufacturers of motor vehicles,
motorcycles, mopeds and four wheelers, as well as producers of bodyworks,
trailers, semi-trailers and original equipment components, parts and accessories.

The main goal of PZPM is to represent the interests of its member organisations
in relations with state administration bodies, the mass media and society. PZPM
initiates legislative changes and supports initiatives for the development and
promotion of the Polish automotive sector. The organisation is invited by the
government to review key draft legislative acts relevant for the automotive
industry and contributes to efforts of parliamentary and government
commissions.
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E: marek.wolfigiel@pzpm.org.pl
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President
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Aboutthereport

O raporcie | About the report

Celem niniejszej serii raportow kwartalnych jest przedstawienie biezgcych trendéw w branzy motoryzacyjnej w Polsce, rozumianej zaréwno jako rynek motoryzacyjny,
jak i produkcja przemystowa oraz motoryzacyjne ustugi finansowe. Analiza oparta jest o najnowsze dostepne dane rejestracyjne, statystyczne i rynkowe. Publikacja
jest wspdlnym przedsiewzieciem Polskiego Zwigzku Przemystu Motoryzacyjnego oraz KPMG w Polsce.

The aim of this series of quarterly reports is to present current trends in the Polish automotive industry, including automotive retail, manufacturing and financial
services. Analysis is based on the most recent registrations, statistical and market data and is a result of a joint endeavour by the Polish Automotive Industry
Association and KPMG in Poland.

Symbole i skréty | Symbols and abbreviations

SO — samochody osobowe - BUS>3,5t — autobusy, DMC>3,5t
ﬁ PC — passenger cars R BUS>3.5t — buses & coaches, GVW>3.5t
SD<=3,5t — samochody dostawcze, DMC<=3,5t MC — motocykle « MR — motorowery
b.% LCV<=3.5t — light commercial vehicles, GVW<=3.5t M MC — motorcycles & MP — mopeds
SC>3,5t — samochody ciezarowe, DMC>3,5t « pojazdy napedzane alternatywnie
M"% HCV>3.5t — commercial vehicles, GVW>3.5t ﬁ B6!’0% m'&% alternatively fuelled vehicles

P/N — Przyczepy i naczepy, DMC>3,5t _i_U ‘E punkty, stacje i bazy tadowania pojazdéw elektrycznych
% T/ST — Trailers and semi-trailers, GVW>3.5t .'l electric vehicle charging points, stations and bases
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Wyréznione dane dla

Rynek m(_ItOI'VZﬂ(_'}VinV [1/6] e
Automotive retail[1/6] R

Otoczenie (Polska) | Environment (Poland) Rejestracje nowych pojazdéw osobowych (w tys. sztuk) | Registrations of new passenger vehicles (in thous. units)
Realny wzrost PKB r/r (%) | Real GDP growth y/y (%) Marki popularne | Mass-market Marki premium+ | Premium-+
ﬁ 312 U["‘g 47] brands brands
o | » 236.2 (+11.8%) 15,8 +25%)
100/2 e - - W tym: W tym:
8% = © - ~|o AR BRI R
e o \.\ 812lalo 2|z ]e (|25 |5 2 (312 [5 ]2 1 15 B 2 |2 | IR 439  (3%) BMW 167 (+12%)
;; %. ’.,o..-o....-o-&. = HHEEE 2 ME BRI ARSI E AN skoDA 32,9 (+9%)  AUDI 14,2 (-1%)
0% 19 Yorer®™® Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2 VOLKSWAGEN 22,7 (+11%) ~ MERCEDES 138  (+3%)
2% Q1 Q3 Q1 03 Q1 03 Qi @3 a1 Q3 Q1
2021 2022 2023 2024 2025 2026 KA 15,3 (-5%) voLvo 106 (+1%)
2021 2022 2023 2024 2025 2026
_ _ HYUNDAI 129  (-11%)  LEXUS 71 (-12%)
\s/\éﬂ:frrzlg:‘\kt Ii(rc‘);eu:(nktury konsumentéw | Consumer DACIA 112 (+7%) CUPRA 6.7 (+8%)
Nabywcy instytucjonalni | Nabywcy indywidualni | 99 10% 16  (+15%
0 Institutional customers Individual customers RENAULT ’ (-10%) LAND ROVER ’ ( o)
MG 9,2 (+46% PORSCHE 1,5  (-22%
10 206,0 7.4 106.0 ¢+135%) e v
22 23 OMODA 7,1 (+123%)  MINI 1.4 (-11%)
20
Segmenty | Segments FORD 6,4 (-16%) ALFAROMEO 1,0 (-12%)
-30
40 138.1
-50

B H12026
B H1 2025

Wskaznik koniunktury firm | Business sentiment index
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100 TN 469 48.0 545 484
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60 213 229 178176 74 126121 65 o
40 1214.. [ | AL 4103 23 28016 45 29 41 77 82

alz ol s @@@@@ "® 66

A B C D F Sport &  Small  Midsize Large Small/  Large Kombivan Minibus
i cabrio SUV& SUV& SUV& midsize MPV
Zrédto | Source: PZPM, KPMG w Polsce / GUS. crossover crossover crossover  MPV
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Rynek motoryzacyjny [2/6] sieEses sty finansowe

. . H1 2026 _ \ _
Automotiveretail [2/6] ez FINancial services

Rejestracje nowych pojazdéw (w sztukach) | Registrations of new vehicles (in units)
Liczba ubezpieczen komunikacyjnych (w mld zt)* |

ﬁ 37 819 (+104% !'% 18 922 (+26.0%) Number of motor insurances (in PLN bn)*
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2021 2022 2023 24 2025 2026 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Sktadka przypisana brutto Wyptaty odszkodowan
Gross written premium Claims paid

M 34 820 (+44,6%) ’x 8 537 (+9.7%) Zrédio | Source: PZPM, KPMG w Polsce / ZPL, KNF.

*Dane dotyczace ubezpieczen komunikacyjnych publikowane sg z
opoznieniem. | Data on the number of motor insurances are released
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Zrédto | Source: PZPM, KPMG w Polsce.
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Rvnek motoryzacyiny[3/6]
Automotive retail[3/6]

Wyréznione dane dla
Highlighted data cover

H1 2026

Zmiany liczone r/r
All changes calculated y/y

Rejestracje nowych pojazdéw napedzanych alternatywnie (w tys. sztuk) | Registrations of new alternatively

fueled vehicles (in thous. units)
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Zrodto | Source: PZPM, KPMG w Polsce, GUS.
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Hybryda Plug-in | Plug-in Hybrid
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Licznik zatrudnienia
Employment counter

Zatrudnieni przy produkcji pojazdéw samochodowych,
przyczep i naczep na koniec kwartatu (w tys.) | Employed in
the manufacture of motor vehicles, trailers and semi-trailers
at the end of the quarter (in thous.)
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Zatrudnieni w sektorze handlu pojazdami samochodowymi
oraz w ich naprawie na koniec kwartatu | Employed in the
trade and repair of motor vehicles sectors at the end of the
quarter
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Rvnek motoryzacyinv[4/6]

Automotive retail [4/6]

Rejestracje nowych pojazdéw napedzanych alternatywnie (w sztukach) | Registrations of new alternatively fueled vehicles (in units)
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Wyréznione dane dla
Highlighted data cover

H1 2026

Zmiany liczone r/r
All changes calculated y/y

m Elektryczne | Electric
m Hybryda | Hybrid
m CNG/LNG

m Elektryczne | Electric
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Wyréznione dane dla

Rynek motoryzacyjny [5/6] i 2026
Automotive retail [5/6] e

Rejestracje nowych pojazdéw napedzanych alternatywnie (w sztukach) | Registrations of new alternatively fueled vehicles (in units)
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*W tym pojazdy elektryczne, CNG/LNG oraz hybrydowe.
Zrédto | Source: PZPM, KPMG w Polsce.
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Rynek motoryzacyjny [6/6] i

H1 2026

Automotive retail[6/6] e

Liczba punktéw, stacji i baz tadowania pojazdéw elektrycznych na koniec miesigca (w sztukach) | Number of electric vehicle charging points, stations and bases at the
end of the month (in units)
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Zrédto | Source: PZPM / KPMG w Polsce / EIPA.
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Przemyst motoryzacyjny
Automotive manufacturing

Otoczenie (UE) | Environment (EU) Produkcja w Polsce (w tys. sztuk) | Production in
Realny wzrost PKB r/r (%) Poland (in thous. units)

Real GDP growth y/y (%) ﬁ 134 8*
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Rejestracje nowych pojazdéw w UE (w tys. sztuk) |
Registrations of new vehicles in the EU (in thous. units)
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* Poczgwszy od edycji Q1 2026 Kwartalnika motoryzacyjnego dane obejmujg produkcje samochodéw osobowych z wszystkimi rodzajami napedow.

Zrodio | Source: KPMG w Polsce / ACEA, GUS, Eurostat.
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Wyréznione dane dla
Highlighted data cover

H1 2026

Zmiany liczone r/r
All changes calculated y/y

Eksport (w mid euro) | Exports (in EUR bin)
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Czesci i akcesoria | Parts and accessories
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Produkcja sprzedana (w mld zt) | Sold production
(in PLN bn)
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Tax and regulatory
environment




Nowy rzadowy Programinwestycyjny do2035r.[1/8]
The government's new Investment program until 2035[1/8]

Polska wchodzi w nowa dekade walki o globalne inwestycje. Zamiast
prostego ,,polowania” na jak najwieksze fabryki, rzad stawia na projekty,
ktore realnie zmieniajg strukture gospodarki: technologie cyfrowe,
potprzewodniki, biotechnologie, przemyst obronny, zielong energie czy
zaawansowane ustugi IT i R&D. Temu wiasnie ma stuzy¢ Program rozwoju
inwestycji w polskiej gospodarce do 2035 roku — nowy, strategiczny
instrument wsparcia o wartosci 4,5 mid zi.

To nastepca dotychczasowego programu grantowego na lata 2011-2030, na
bazie ktérego zrealizowano w Polsce szereg duzych inwestycji
produkcyjnych i ustugowych. Nowe narzedzie nie tylko zapewnia ciagtos¢
wsparcia, lecz takze wyznacza nowy kierunek: od prostego montazu do
zaawansowanej technologii i bezpieczenstwa gospodarczego.

Jesli Panstwa firma planuje:

* budowe lub rozbudowe zaktadu w jednym z sektoréw przysztosci,

» uruchomienie w Polsce centrum technologicznego, R&D, danych lub
zaawansowanych ustug,

* inwestycje, ktéra moze stac sie kluczowym ogniwem w europejskim tancuchu
dostaw,

ten Program moze by¢ jednym z najwazniejszych zrédet wsparcia.
Cele Programu — nie tylko wzrost, lecz takze odpornos¢ i suwerennos¢

Zasadniczym celem Programu jest stworzenie instrumentu wsparcia dla
przedsigbiorcow, ktéry pozwoli Polsce skutecznie konkurowac o najbardziej
innowacyjne i zaawansowane technologicznie projekty inwestycyjne. Bezposrednie
wsparcie finansowe dla tego typu przedsiewzie¢ ma by¢ jednym z gtéwnych
narzedzi budowania atrakcyjnosci inwestycyjnej kraju oraz przyspieszania wzrostu
gospodarczego.

Zrédto | Source: KPMG w Polsce
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N\

Poland is entering a new decade of competition for global investments.
Instead of simply “hunting” for the largest possible manufacturing plants,
the government is focusing on projects that can genuinely transform the
structure of the economy: digital technologies, semiconductors,
biotechnology, the defence industry, green energy, as well as advanced IT
and R&D services. This is the purpose of the Investment support
programme in Poland until 2035 — a new strategic support instrument with a
budget of PLN 4.5 billion.

The Programme is the successor to the existing grant scheme covering the
years 2011-2030, under which a number of large-scale manufacturing and
service investments have been implemented in Poland. The new instrument
not only ensures continuity of support but also sets a new direction:
moving away from simple assembly operations towards advanced
technologies and economic security.

If your company is planning to:

» build or expand a facility in one of the sectors of the future,

» establish a technology, R&D, data centre or advanced services hub in Poland,

* undertake an investment that could become a critical link in the European
supply chain,

this Programme may become one of the most important sources of support
available.

Programme objectives — not only growth, but also resilience and
sovereignty

The primary objective of the Programme is to create a support instrument for
businesses that will enable Poland to effectively compete for the most innovative
and technologically advanced investment projects. Direct financial support for
such initiatives is expected to become one of the key tools for enhancing the
country’s investment attractiveness and accelerating economic growth.

12



Nowy rzadowy Programinwestycyjnv do2035t.[2/8]
The government’s new Investment programuntil2035[2/8]

Cel gtéowny rozwijajg konkretne cele szczegdtowe:

1. Zwiekszenie bezpieczenstwa gospodarczego

poprzez wzmochienie odpornosci tancuchdéw dostaw oraz rozwdéj krajowych
kompetencji produkcyjnych w obszarach o znaczeniu strategicznym.

2. Zwiekszenie suwerennosci technologicznej i produkcyjnej Polski

w szczegolnosci w sektorach obejmujgcych zaawansowane technologie cyfrowe,
technologie niskoemisyjne, biotechnologig, przemyst obronny i kosmiczny.

3. Komercjalizacja technologii deep tech i skalowanie innowacyjnych firm
Program ma wspiera¢ projekty wykraczajgce poza prostg adaptacje istniejgcych
rozwigzan, stawiajgce na rozwoj i wdrazanie technologii przetomowych,
realizowane m.in. przez startupy i innowacyjne MSP.

4. Zapewnienie zrBwnowazonego rozwoju regionalnego

poprzez lokowanie zaawansowanych projektéw takze w regionach stabiej
rozwinietych, co ma przyspieszy¢ ich rozwoéj spoteczno-gospodarczy.

5. Wzrost zaawansowania technologicznego, robotyzacji, automatyzaciji i
wydajnosci

w procesach produkcyjnych i ustugowych polskich przedsigbiorstw, tak aby
podniesc¢ ich pozycje w globalnych tancuchach wartosci.

W praktyce Program ma wiec stuzy¢ nie tylko przycigganiu nowych inwestyciji, lecz
takze gtebokiej transformac;ji strukturalnej polskiej gospodarki.

Beneficjenci — dla kogo nowe wsparcie?

Program jest skierowany do przedsiebiorcéw prowadzacych lub rozpoczynajacych
dziatalnos¢ na terytorium Polski, niezaleznie’od pochodzenia kapitatu.
Potencjalnymi beneficjentami sg zaréwno MSP, jak i duze przedsigbiorstwa.

Zrédio | Source: KPMG w Polsce
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The main objective is supported by a set of specific objectives:

1. Enhancing economic security

through strengthening supply chain resilience and developing domestic production
capabilities in strategically important areas.

2. Increasing Poland’s technological and industrial sovereignty

particularly in sectors involving advanced digital technologies, low-carbon
technologies, biotechnology, the defence and space industries.

3. Commercialisation of deep tech technologies and scaling up innovative
companies

The Programme is intended to support projects that go beyond the simple
adaptation of existing solutions and focus on the development and deployment of
breakthrough technologies, implemented, among others, by startups and innovative
SMEs.

4. Ensuring sustainable regional development

through the location of advanced projects also in less developed regions, with the
aim of accelerating their socio-economic development.

5. Increasing technological sophistication, robotics, automation and
productivity

in the production and service processes of Polish companies, in order to strengthen
their position in global value chains.

In practice, the Programme is therefore intended not only to attract new
investments, but also to drive a profound structural transformation of the Polish
economy.

Beneficiaries — who can benefit from the new support?

The Programme is addressed to businesses conducting or commencing operations
in Poland, regardless of the origin of their capital. Potential beneficiaries include
both SMEs and large enterprises.
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Istotnym wyréznikiem programu jest wymaog natozony na $rednich i duzych
przedsiebiorcéw — moga oni uzyska¢ pomoc publiczng wytgcznie pod warunkiem
zobowigzania sie do podjecia wspotpracy naukowej lub edukacyjnej. W praktyce
oznacza to:

* wspotprace z uczelniami wyzszymi, szkotami (w tym branzowymi i
technicznymi), startupami, osrodkami innowacji czy jednostkami
badawczo-rozwojowymi,

* oraz przeznaczenie okreslonej czesci wartosci dotacji na dziatania w tym
zakresie (np. wspolne projekty B+R, programy stazowe, centra kompetencji).

To podejscie przesuwa punkt ciezkosci z samej inwestycji w aktywa produkcyjne w
strone budowy trwatego ekosystemu innowacji wokot duzych projektéw.

Formy i zasady wsparcia — jak dziata nowy instrument?

Wsparcie udzielane w ramach Programu ma forme pomocy publicznej w postaci
dotacji, przyznawanej na podstawie umowy zawieranej miedzy ministrem
wiasciwym do spraw gospodarki a przedsiebiorca.

Kluczowe zatozenia:

* pomoc ma charakter regionalnej pomocy inwestycyjnej,
* mozliwe sg dwa tytuty wsparcia:
o koszty inwestycji w rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci
niematerialne i prawne,
o szacunkowe koszty ptacy zwigzane z miejscami pracy utworzonymi w
nastepstwie inwestycji poczatkowe;j.

Dzieki temu instrument moze by¢ projektowany zaréwno jako klasyczna dotacja od
naktadow inwestycyjnych (CAPEX), jak i wsparcie od kosztéw pracy nowo
zatrudnionych pracownikow.

Zrédio | Source: KPMG w Polsce
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A key distinguishing feature of the Programme is the requirement imposed on
medium-sized and large enterprises — they may receive state aid only if they
commit to establishing scientific or educational cooperation. In practice, this means:

» cooperation with universities, schools (including vocational and technical
schools), startups, innovation centres or R&D institutions,

» and allocating a specified share of the grant value to activities in this area (e.g.
joint R&D projects, internship programmes, competence centres).

This approach shifts the focus from investment in production assets alone towards
building a lasting innovation ecosystem around large-scale projects.

Forms and principles of support — how does the new instrument work?

Support provided under the Programme takes the form of state aid in the form of
grants, awarded on the basis of an agreement concluded between the minister
responsible for economic affairs and the entrepreneur.

Key assumptions:

» the aid takes the form of regional investment aid,
+ two types of eligible support are available:
o costs of investment in tangible fixed assets and intangible assets,
o estimated wage costs related to jobs created as a result of the initial
investment.

This means that the instrument can be structured either as a traditional grant based
on capital expenditure (CAPEX) or as support calculated based on the labour costs
of newly hired employees.
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Budzet i horyzont czasowy — perspektywa do 2035 roku

Na realizacje Programu przewidziano 4,5 mld zt ze srodkéw budzetu pahstwa na
lata 2026—2035. Wydatkowanie srodkéw bedzie nastepowac stopniowo, z
wyraznym zwiekszeniem alokacji w srodkowym okresie obowigzywania Programu,
gdy kumulowaé sie bedg realizowane projekty.

Z perspektywy inwestorow istotne sg nastepujgce ramy czasowe:

* Program obejmuje inwestycje realizowane do konca 2034 r.,

* mozliwos¢ zawierania uméw przewidziano do 31 pazdziernika 2034 r.,

* wyptata srodkéw moze nastepowaé do konca 2035 r.

Horyzont jest wiec stosunkowo dtugi, co sprzyja planowaniu wieloletnich projektow.
Jednoczesnie — przy projektach o duzej skali i ztozonosci — trzeba uwzglednié czas
na przygotowanie koncepcji, dokumentacji, negocjacje i proces decyzyjny, ktory
moze trwac wiele miesiecy.

Trzy typy inwestycji — produkcja, rozwoj, ustugi

Program obejmuje trzy gtéwne kategorie inwestyciji, ktére réznig sie charakterem i
logikg wsparcia:

1. Kluczowa inwestycja sektorowa i technologiczna

dotyczy nowych inwestycji produkcyjnych w sektorach uznanych za strategiczne z
punktu widzenia rozwoju technologicznego i bezpieczehstwa gospodarczego
Polski. To instrument adresowany m.in. do:

1) producentéw potprzewodnikéw i komponentéw elektronicznych,

2) firm rozwijajacych zaawansowane technologie cyfrowe, fotoniki czy robotyki,

3) podmiotéw realizujgcych projekty w sektorze obronnym, lotniczym lub
kosmicznym.

Zrédio | Source: KPMG w Polsce
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Budget and timeframe — extending to 2035

A total of PLN 4.5 billion from the state budget has been allocated for the
implementation of the Programme for the years 2026—-2035. The funds will be
disbursed gradually, with a clear increase in allocations during the middle period of
the Programme, when multiple projects will be under implementation
simultaneously.

From the perspective of investors, the following timelines are particularly
important:

» the Programme covers investments implemented until the end of 2034,

» agreements may be concluded until 31 October 2034,

» funds may be paid out until the end of 2035.

The timeframe is therefore relatively long, supporting the planning of multi-year
projects. At the same time, large-scale and complex projects require sufficient time

for concept development, preparation of documentation, negotiations and the
decision-making process, which may take many months.

Three types of investment — manufacturing, development and services

The Programme covers three main categories of investment, each characterised by
a different nature and support rationale:

1. Key sectoral and technological investment

This category covers new manufacturing investments in sectors considered
strategic from the perspective of Poland’s technological development and economic
security. The instrument is aimed, among others, at:

1) manufacturers of semiconductors and electronic components,

2) companies developing advanced digital technologies, photonics and robotics,
3) entities implementing projects in the defence, aviation or space sectors.
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2. Inwestycja rozwojowa

obejmuje projekty charakteryzujgce sie wysokimi naktadami inwestycyjnymi oraz

istotng liczba nowych miejsc pracy, ktére majg znaczacy wptyw na rozwoj

regionalny i krajowy. Moze to by¢ zaréwno:

1) budowa nowego zaktadu w regionie o0 nizszym poziomie rozwoju,

2) jak irozbudowa istniejgcego zaktadu, potgczona np. z automatyzacjg i
wdrozeniem nowych procesow.

3. Kluczowa inwestycja ustugowa

dotyczy projektdw w obszarze nowoczesnych ustug, w szczegdélnosci:

N

IT i ustug informatycznych,

N

)

) dziatalnosci badawczo-rozwojowej (R&D),
3)

4) zaawansowanych ustug biznesowych.

centréw przetwarzania danych,

To istotny sygnat dla sektora BSS/IT/R&D — Program zachowuje otwarto$¢ na
projekty ustugowe, o ile spetniajg one wymogi jako$ciowe.

Priorytetowe sektory — inwestycje o znaczeniu strategicznym

Program definiuje konkretny katalog sektoréow produkcyjnych, ktére uznaje za
szczegolnie istotne dla konkurencyjno$ci i bezpieczenstwa gospodarki:
1. Technologie cyfrowe, mikroelektronika i fotonika

(potprzewodniki, sztuczna inteligencja, zaawansowana tgcznos¢ i nawigacja,
czujniki, robotyka i systemy autonomiczne, cyberbezpieczenstwo, systemy
obliczeniowe i kwantowe).

2. Technologie sprzyjajace przejsciu na gospodarke niskoemisyjna

(elektromobilnosé¢, technologie wodorowe, magazyny energii, komponenty OZE).

3. Biotechnologia i biomedycyna.

Zrédio | Source: KPMG w Polsce
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2. Development investment

This category includes projects characterised by high investment expenditure and a

significant number of newly created jobs, with a substantial impact on regional and

national development. Such projects may include:

1) the construction of a new facility in a less developed region,

2) as well as the expansion of an existing facility, combined, for example, with
automation and the implementation of new processes.

3. Key service-sector investment

This category applies to projects in the area of modern services, in particular:

1) IT and information technology services,

2) research and development (R&D) activities,
3) data processing centres,

4) advanced business services.

This is an important signal for the BSS/IT/R&D sector — the Programme remains
open to service-based projects, provided that they meet the required quality criteria.

Priority sectors — investments of strategic importance

The Programme defines a specific catalogue of manufacturing sectors considered
particularly important for the competitiveness and security of the economy:
1. Digital technologies, microelectronics and photonics

(semiconductors, artificial intelligence, advanced connectivity and navigation,
sensors, robotics and autonomous systems, cybersecurity, computing and quantum
systems).

2. Technologies supporting the transition towards a low-carbon economy

(electromobility, hydrogen technologies, energy storage systems, renewable energy
components).

3. Biotechnology and biomedicine.
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4. Rolnictwo precyzyjne i sektor spozywczy
z naciskiem na automatyzacje, analize danych i poprawe efektywnosci.

5. Sektor lotniczy i kosmiczny

(robotyka i sterowanie, mechatronika, systemy zasilania, optyka i systemy
komunikacyjne, rozwigzania naziemne i kosmiczne).

6. Przemyst obronny

(broh, amunicja, wyposazenie wojskowe, technologie wsparcia bezpieczenstwa).

Wybdr tych sektoréw pokazuje jasno, ze Program jest narzedziem polityki
przemystowej, a nie wytgcznie neutralnym geograficznie grantem inwestycyjnym.

Kryteria jakosciowe i wyliczanie pomocy — od algorytmu do umowy

Jednym z najwazniejszych elementéw konstrukcyjnych Programu jest system
wskaznikow jakosciowych. Przedsiebiorca ubiegajacy sie o pomoc:

» deklaruje we wniosku zobowigzanie do zrealizowania co najmniej 5 wskaznikéw
jakosciowych,

* moze jednokrotnie zmieni¢ wybrane wskazniki — maksymalnie 2 — na etapie
ubiegania sie o pomoc albo w trakcie realizacji inwestyciji.

Wskazniki te dotycza w szczegdlnosci:

*  prowadzenia dziatalno$ci B+R w Polsce,
*  robotyzacji i automatyzacji procesow,

* inwestycji w OZE, efektywnos$¢ energetyczng i gospodarke o obiegu
zamknigtym,

. cyberbezpieczenstwa,

«  wspotpracy z krajowymi podmiotami (w tym startupami i MSP),
. dziatan na rzecz obronnosci,

*  rozwoju kompetenciji i poprawy warunkdéw pracy.

Zrédio | Source: KPMG w Polsce
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4. Precision agriculture and the food sector
with a focus on automation, data analytics and improving efficiency.

5. Aviation and space sector

(robotics and control systems, mechatronics, power supply systems, optics and
communication systems, ground-based and space solutions).

6. Defence industry

(weapons, ammunition, military equipment, security-supporting technologies).
The selection of these sectors clearly demonstrates that the Programme is an

instrument of industrial policy, rather than merely a geographically neutral
investment grant scheme.

Quality criteria and aid calculation — from the algorithm to the agreement

One of the key structural elements of the Programme is the system of qualitative
indicators. An entrepreneur applying for support:

» declares in the application a commitment to achieve at least five qualitative
indicators,

* may change the selected indicators once — up to a maximum of two — either at
the stage of applying for support or during the implementation of the investment.

The indicators concern, in particular:

» conducting R&D activities in Poland,
* robotisation and automation of processes,

» investments in renewable energy sources, energy efficiency and the circular
economy,

* cybersecurity,

» cooperation with domestic entities (including startups and SMEs),
» activities supporting defence capabilities,

« competence development and improving working conditions.
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Liczba, dobdr oraz poziom ambitno$ci wskaznikow majg bezposredni wptyw na
wysokos$¢é mozliwej do uzyskania dotacji. W praktyce im wyzsza jakos¢ projektu
oparta na spetnieniu wigkszej liczby kryteriéw jakosciowych w kategoriach
innowacyjnosci, zrbwnowazonego rozwoju i wspotpracy, tym wiekszy potencjat
wsparcia, w ramach limitéw okreslonych przepisami o pomocy publicznej.

Maksymalna intensywnos¢ pomocy:
* nie moze przekroczy¢ poziomow wynikajgcych z aktualnej Mapy Pomocy
Regionalnej (a wigc maksymalnie do 70%),

* w przypadku inwestycji rozwojowych wartos¢ pomocy wylicza sie odrebnie dla
kazdego rodzaju inwestycji, uwzgledniajac koszt kwalifikowany, lokalizacje,
liczbe miejsc pracy oraz wskazniki jakoSciowe.

Ostateczna kwota pomocy jest wynikiem algorytmu Programu oraz indywidualnej
oceny projektu i zostaje przesgdzona w umowie z Ministrem.

Aktualny etap prac

Nalezy wskazaé, ze 19 maja 2026 r. projekt skierowano do 21-dniowych konsultaciji
publicznych i opiniowania. Zgodnie ze stanowiskiem Ministerstwa Rozwoju i
Technologii, ktére bedzie odpowiedzialne za obstuge niniejszego programu
uchwata jego wdrazajgca ma zostac przyjeta w |ll Kwartale 2026 r.

Co to oznacza w praktyce dla inwestorow?

Z punktu widzenia firm rozwazajacych nowe projekty w Polsce, Program niesie
kilka kluczowych konsekwenc;ji:

» liczy sie jakos¢, nie tylko skala — wysoka warto$¢ CAPEX i duza liczba miejsc
pracy to za mato, aby uzasadni¢ wysoki poziom wsparcia,

* wspotpraca z nauka jest kluczowym warunkiem — zwlaszcza dla srednich i
duzych przedsiebiorcow, co wymaga wczesniejszego zaplanowania partnerstw,
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The number, selection and level of ambition of the indicators have a direct impact
on the amount of grant support that can be obtained. In practice, the higher the
quality of a project — demonstrated through the fulfiiment of a greater number of
qualitative criteria in the areas of innovation, sustainable development and
cooperation — the greater the potential level of support, within the limits set by state
aid regulations.

Maximum aid intensity:

» cannot exceed the levels resulting from the applicable Regional Aid Map (i.e. up
to a maximum of 70%),

* in the case of development investments, the aid amount is calculated separately
for each type of investment, taking into account eligible costs, location, the
number of jobs created and qualitative indicators.

The final amount of aid results from the Programme’s algorithm and an individual
assessment of the project, and is determined in the agreement concluded with the
Minister.

Current stage of work

It should be noted that on 19 May 2026, the draft Programme was submitted for 21-
day public consultations and review by relevant authorities. According to the
position of the Ministry of Development and Technology, which will be responsible
for administering the Programme, the implementing resolution is expected to be
adopted in Q3 2026.

What does this mean in practice for investors?

From the perspective of companies considering new projects in Poland, the
Programme has several key implications:

» quality matters, not just scale — a high CAPEX value and a large number of
jobs created are not sufficient on their own to justify a high level of support,

+ cooperation with academia is a key requirement — particularly for medium-
sized and large enterprises, which requires partnerships to be planned at an
early stage,
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« projekty w sektorach strategicznych znajdg sie w uprzywilejowanej
pozycji,

» dobor wskaznikow jakosciowych bedzie jednym z kluczowych elementow
procesu — z punktu widzenia zaréwno potencjatu dotacji, jak i pdzniejszej
wykonalnosci,

* czas ma znaczenie — przy dtugim horyzoncie Programu, ale ztozonym
procesie decyzyjnym, warto rozpoczg¢ prace koncepcyjne z odpowiednim
wyprzedzeniem.

Wsparcie KPMG

Jezeli rozwazajg Panstwo inwestycje produkcyjng, technologiczng lub ustugowg
w Polsce, mozemy poméc ocenié:

» czy Twoj projekt wpisuje sie w zatozenia Programu,
* jaki potencjat dotacji mozesz realnie uwzgledni¢ w modelu finansowym,

» ijakie wskazniki jakosciowe oraz partnerstwa (np. z uczelniami) warto
zaplanowac

* przeprowadzi¢ Panstwa przez caly proces wnioskowania i uzyskiwania
srodkéw z niniejszegoi Programu.

Zrédto | Source: KPMG w Polsce
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KPMG

projects in strategic sectors will be in a privileged position,

the selection of qualitative indicators will be one of the key elements of the
process — both from the perspective of grant potential and the subsequent
feasibility of the project,

timing is important — despite the Programme’s long-term horizon, the
complexity of the decision-making process means that conceptual work should
begin sufficiently early.

KPMG support

If you are considering a manufacturing, technology or service investment in
Poland, we can help you assess:

whether your project is aligned with the objectives of the Programme,

what level of grant support can realistically be incorporated into your financial
model,

which qualitative indicators and partnerships (e.g. with universities) should be
planned,

and guide you through the entire process of applying for and obtaining support
under this Programme.

I
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Sciezka SMART i STEP - aktualizacja naborow na 2026 rok[1/3]
SMART Path and STEP - call schedule update for 2026 [1/3]

Z przyjemnoscia informujemy o aktualizacji harmonogramu naboréw w
ramach Programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki
(FENG). Aktualizacja obejmuje zaréwno konkursy w ramach Sciezki SMART,
jak i nowe instrumenty ukierunkowane na rozwoj technologii krytycznych,
technologii obronnych oraz produktow podwoéjnego zastosowania (dual-use).

W obliczu rosngcego znaczenia bezpieczenstwa gospodarczego i
technologicznego Unii Europejskiej, wsparcie publiczne w coraz wigkszym stopniu
kierowane jest do projektdéw wzmacniajgcych krajowe i europejskie zdolnosci w
obszarach strategicznych. Z perspektywy przedsigbiorstw z branzy automotive
szczegoblne znaczenie mogg mieé instrumenty umozliwiajgce dywersyfikacje
dziatalnosci w kierunku technologii dual-use oraz budowe zdolnosci produkcyjnych
na potrzeby sektora bezpieczenstwa i obronnosci.

Sciezka SMART

Nabory w ramach Sciezki SMART pozostajg skoncentrowane na wsparciu
przedsiebiorstw w realizacji projektéw badawczo-rozwojowych, wdrozeniowych
oraz projektéw realizowanych w konsorcjach. W aktualnym harmonogramie istotne
znaczenie ma nabér dla projektow realizowanych w konsorcjach, prowadzony przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR), w ktérym naboér wnioskéw
zaplanowano na okres od 7 sierpnia do 16 pazdziernika 2026 r.

Réwnolegle w harmonogramie przewidziano kolejne konkursy wdrozeniowe w
ramach dziatania 1.1 Sciezka SMART, w tym nabér PARP dotyczacy wdrozen
wynikow prac B+R przez MSP, ktérego ogtoszenie zaplanowano na 17 grudnia
2026 r., oraz nabdr NCBR dotyczacy wdrozen wynikéw prac B+R przez
przedsiebiorstwa inne niz MSP, ktérego ogtoszenie zaplanowano na grudzien 2026
r., pod warunkiem przyjecia zmian w FENG przez Komisje Europejska.

Zrédto | Source: KPMG w Polsce
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We are pleased to announce the update of the call schedule under the
European Funds for a Modern Economy (FENG) Programme. The update
covers both calls under the SMART Path and new instruments aimed at
supporting the development of critical technologies, defence technologies
and dual-use products.

In the face of the growing importance of the European Union’s economic and
technological security, public funding is increasingly directed towards projects
strengthening national and European capacities in strategic areas. From the
perspective of automotive sector companies, instruments enabling business
diversification towards dual-use technologies and the development of production
capacities for the security and defence sector may be of particular importance.

SMART Path

Calls under the SMART Path remain focused on supporting enterprises in the
implementation of research and development projects, deployment projects and
projects carried out in consortia. Under the current schedule, particular attention
should be paid to the call for projects implemented in consortia, administered by
the National Centre for Research and Development (NCBR), with applications
scheduled to be accepted from 7 August to 16 October 2026.

At the same time, further deployment-oriented calls under Measure 1.1 SMART
Path are included in the schedule, including the PARP call for the implementation
of R&D results by SMEs, planned to be announced on 17 December 2026, and
the NCBR call for the implementation of R&D results by enterprises other than
SMEs, planned to be announced in December 2026, subject to the adoption of
changes to FENG by the European Commission.
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Sciezka SMART i STEP - aktualizacja nahorow na 2026 rok [2/3]

SMART Path and STEP - call schedule update for 2026 [2/3]

STEP i technologie dual-use

W zaktualizowanym harmonogramie FENG przewidziano 6 konkurséw o tgcznej
alokacji 1,46 mid zt, ukierunkowanych na rozwdj technologii i produktéw obronnych,
technologii krytycznych, deep-tech oraz produktéw podwdjnego zastosowania.
W$réd najwazniejszych instrumentéw znajdujg sie nabory w ramach Funduszu
wsparcia technologii krytycznych, Kredyt na wytwarzanie produktéw podwdjnego
zastosowania, First Team — Sciezka dla projektéw dotyczacych technologii
podwadjnego zastosowania oraz Startup Booster Poland — Program Tech Goes
Dual.

W ramach dziatania 5.1 Fundusz wsparcia technologii krytycznych w sektorze
technologii obronnych zaplanowano trzy nabory: projekty inwestycyjne PARP z
alokacjg 500 min zt, projekty badawczo-rozwojowe NCBR w $ciezce A
(innowacyjnosc) z alokacjg 250 min zt oraz projekty badawczo-rozwojowe NCBR w
Sciezce B (strategiczna niezaleznos¢) z alokacjg 250 min zi. Ogtoszenie tych
naboréw zaplanowano na pazdziernik 2026 r., natomiast nabor wnioskow ma
potrwac od listopada 2026 r. do stycznia 2027 r.

Szczegodlnie istotny dla przedsigbiorstw produkcyjnych moze by¢ réwniez Kredyt na
wytwarzanie produktéw podwojnego zastosowania, realizowany przez Bank
Gospodarstwa Krajowego. Instrument jest skierowany do mikro-, matych i $rednich
przedsiebiorstw prowadzacych dziatalno$¢ w Polsce, a jego celem jest
uruchomienie produkcji produktéw typu dual-use. Nabér zostat ogtoszony 16 lipca
2026 r., rozpoczecie sktadania wnioskéw zaplanowano na 29 pazdziernika 2026 r.,
a zakonczenie naboru na 28 stycznia 2027 r. Alokacja konkursu wynosi 400 min zt.

Jak mozemy pomoéc?

Doradcy KPMG z grupy Innowacji, Ulg i Dotacji posiadajg doswiadczenie w
doradztwie przy skutecznym pozyskiwaniu wsparcia finansowego dla projektow w
postaci dofinansowania, ulg i dotacji. Chetnie przedstawimy Panstwu dalsze
informacje odno$nie warunkow pozyskania wsparcia, jak réwniez:

Zrédio | Source: KPMG w Polsce

kPG ¢= | PZPM

Polski Zwiazek Przemystu Matoryzacyjnegn

STEP and dual-use technologies

The updated FENG schedule provides for 6 calls with a total allocation of PLN 1.46
billion, aimed at supporting the development of defence technologies and products,
critical technologies, deep-tech and dual-use products. The key instruments include
calls under the Critical Technologies Support Fund, the Loan for the production of
dual-use products, First Team — a track for projects concerning dual-use
technologies, and Startup Booster Poland — Tech Goes Dual.

Under Measure 5.1 Critical Technologies Support Fund, three calls are planned in
the defence technology sector: PARP investment projects with an allocation of PLN
500 million, NCBR research and development projects under Track A with an
allocation of PLN 250 million and NCBR research and development projects under
Track B with an allocation of PLN 250 million. The calls are expected to be
announced in October 2026, with applications to be submitted from November 2026
to January 2027.

The Loan for the production of dual-use products, implemented by Bank
Gospodarstwa Krajowego, may also be particularly relevant for manufacturing
companies. The instrument is addressed to micro-, small and medium-sized
enterprises operating in Poland and is intended to support the launch of production
of dual-use products. The call was announced on 16 July 2026, applications are
scheduled to open on 29 October 2026 and the call is expected to close on 28
January 2027. The allocation for the call amounts to PLN 400 million.

How we can help?

KPMG advisors from the Innovation, Grants & Incentives group have extensive
experience in providing guidance on successfully obtaining financial support for
projects in the form of grants, incentives and subsidies. We are pleased to provide
further information regarding eligibility and funding conditions, and we can also:
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SMART Path and STEP - call schedule update for 2026 [3/3]

» ocenimy Panstwa dziatalno$¢, w szczegdélnosci pod katem mozliwosci
pozyskania dofinansowania ze $rodkéw publicznych, w tym wyboru
odpowiednich zrédet dofinansowania;

+ zweryfikujemy, czy planowany projekt moze wpisywaé sie w zakres Sciezki
SMART, STEP albo instrumentéw dedykowanych technologiom dual-use;

» doradzimy, jak organizacyjnie i prawnie uksztattowa¢ projekt celem
optymalizacji pozyskania dotac;j;

* przygotujemy wniosek o finansowe wsparcie projektu oraz niezbedng
dokumentacje aplikacyjna;

* bedziemy monitorowac wniosek w trakcie procedury oceny;

* bedziemy $wiadczy¢ pomoc w zakresie prawidtowego rozliczania i
dokumentowania poniesionych kosztéw, celem uzyskania ich refundaciji, a
takze wprowadzenia odpowiednich zasad ich ewidencji ksiegowej i
podatkowe;.

Zrédto | Source: KPMG w Polsce
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assess your business, particularly with regard to the potential for obtaining
public funding, including the selection of appropriate funding sources;

verify whether the planned project may fall within the scope of the SMART
Path, STEP or instruments dedicated to dual-use technologies;

advise on organisational and legal structuring of the project to optimise grant
acquisition;

prepare the application for financial project support and the required
application documentation;

monitor the application throughout the evaluation process;

provide assistance in correctly accounting for and documenting incurred costs
to obtain reimbursement, as well as in establishing proper accounting and tax
treatment procedures.

I
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Opiniazabezpieczajaca w zakresie obnizenia stawek amortyzacyjnych [1/1]
Glearance opinion onreducing depreciation rates [1/1]

11 maja 2026 r. opublikowana zostata opinia zabezpieczajgca z 25 marca
2026 r. (sygn. DKP3.8082.1.2026) w zakresie obnizenia stawek
amortyzacyjnych wybranych srodkow trwalych, w okresie korzystania
przez spotke z pomocy publicznej.

Czynnoscig bedaca przedmiotem wniosku byto planowane czasowe obnizenie
stawek amortyzacyjnych dla wybranych srodkow trwatych, wprowadzonych do
ewidencji srodkow trwatych przed 1 stycznia 2021 r., wykorzystywanych przez
spotke zarébwno w dziatalno$ci gospodarczej, z ktdrej dochody korzystajg ze
zwolnienia z opodatkowania, jak i do tzw. dziatalnosci mieszanej (tj. zaréwno do
dziatalnosci, z ktérej dochody korzystajg ze zwolnienia z opodatkowania, jak i
dziatalnosci opodatkowanej). Spotka planuje przywrdci¢ stawki amortyzacyjne
ustawowe nie wczesniej niz po zakonczeniu korzystania ze zwolnienia strefowego
(tj. nie wczesniej niz po 31 grudnia 2026 r.).

Szef KAS uznat, ze w analizowanej sprawie moze powstac korzy$¢ podatkowa w
postaci mozliwosci obnizenia zobowigzania podatkowego z tytutu podatku
dochodowego od os6b prawnych za lata podatkowe, ktére nastapig po roku, w
ktorym zostanie zakonczone korzystanie ze zwolnien w zwigzku z prowadzeniem
dziatalnosci na terenie specjalnej strefy ekonomiczne;.

Jednoczesnie, w ocenie Szefa KAS ww. korzy$¢ podatkowa nie byta sprzeczna z
celem ustawy bgdz jej przepisu. Ponadto, w opinii Szefa KAS, pomimo ze czynnos$¢
zostata dokonana w gtéwnej mierze w celu osiagniecia korzysci podatkowej, to nie
mozna byto uzna¢, ze podmiot dziatajgcy rozsadnie i kierujgcy sie zgodnymi z
prawem celami nie zastosowatby takiego sposobu dziatania.

W konsekwenciji do przedstawionych przez wnioskodawce korzysci podatkowych
wynikajgcych z czynnosci nie znajdzie zastosowania art. 119a § 1 Ordynac;ji
podatkowej i w zwigzku z tym wydano opinie zabezpieczajgca.

Zrédto | Source: KPMG w Polsce
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On 11 May, a clearance opinion (ref. no. DKP3.8082.1.2026) on reducin
depreciation rates for selected fixed assets throughout the period of usin
State aid was published.

The transaction covered by the application was a planned temporary reduction of
depreciation rates for selected fixed assets entered in the fixed asset register
before 1 January 2021, used by the company both in its business activities
generating income exempt from tax and in so-called mixed activities (i.e. activities
generating both tax-exempt and taxable income). The company intends to restore
the statutory depreciation rates no earlier than after it ceases to benefit from the
zone exemption (i.e., not earlier than after 31 December 2026).

The Head of the National Revenue Administration found that, in the case under
review, a tax benefit may arise in the form of a reduction in corporate income tax
liability for taxable years following the year in which the company ceases to
benefit from exemptions related to conducting business in a special economic
zone.

At the same time, in the authority’s view, the tax benefit in question was not
contrary to the purpose of the tax statute or any of its provisions. Furthermore,
although the transaction was carried out primarily to obtain a tax benefit, it could
not be concluded that a reasonable entity pursuing lawful objectives would not
have chosen to act in this way.

Consequently, Article 119a(1) of the Tax Code finds no application to the tax
benefits resulting from the activities performed and presented by the applicant. As
a result, the Head of the National Revenue Administration issued a clearance
opinion.
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Inne istotne rozstrzygniecia podatkowe [1/2]
Other significant tax rulings [1/2]

Prawo do petnego odliczenia VAT przystuguje odnosnie do pojazdow, ktérych
konstrukcja wyklucza uzycie do celéw osobistych podatnika, nawet jesli nie
dokonano badania technicznego pojazdu — Wyrok NSA

W wyroku z 13 maja 2026 r. (sygn. akt | FSK 1091/23) NSA uznat, ze jesli podatnik
korzysta prowadzgc dziatalno$¢ gospodarczg z pojazdu, ktérego konstrukcja
faktycznie uniemozliwia wykorzystywanie go na cele osobiste podatnika,
naruszeniem zasady neutralnosci i proporcjonalnosci bytoby uzaleznienie prawa do
petnego odliczenia podatku naliczonego od zawartej w dowodzie rejestracyjnym
pojazdu adnotacji o spetnieniu tych wymagan, poprzedzonej dodatkowym
badaniem technicznym, potwierdzonym stosownym zaswiadczeniem.

Transakcja dostawy towaréw na rzecz podmiotu podszywajacego sie pod
kontrahenta nie podlega opodatkowaniu VAT

W ostatnim czasie NSA wydat dwa wyroki dotyczace podszywania sie pod
kontrahenta.

W wyroku z dnia 7 maja 2026 r. (sygn. akt | FSK 1641/23) uznat, ze wydanie
towaru osobie nieuprawnionej, ktéra podstepnie podszyta sie pod istniejacego
kontrahenta, nie stanowi dostawy towaréw w rozumieniu ustawy o VAT. Z uwagi na
brak przeniesienia prawa do rozporzgdzania towarem jak wtasciciel na
zamierzonego odbiorce oraz brak realnej odptatnosci, czynnosc¢ taka nalezy
zrownac na gruncie podatkowym ze skutkami kradziezy towaru.

Z kolei, w wyroku z 12 maja 2026 r. (sygn. akt | FSK 1458/23) uznat, ze aby dana
czynnos$¢ podlegata opodatkowaniu VAT musi dojs¢ do przeniesienia wtadztwa nad
rzeczg i do zaptaty ceny. W przypadku kradziezy towaru (wytudzenia) zadna z tych
przestanek nie jest spetniona.

Zrédto | Source: KPMG w Polsce
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SAC: right to full VAT deduction applies to vehicles, design of which
excludes use for taxpayer's personal purposes, even with no technical
inspection performed

According to the judgment of the Supreme Administrative Court dated 13 May 2026
(case file | FSK 1091/23) where, in the course of its business activity, a taxpayer
uses a vehicle, the design of which in practice prevents it from being used for the
taxpayer’s private purposes, it would breach the principles of neutrality and
proportionality to make the right to full input VAT deduction conditional on an
endorsement in the vehicle registration certificate confirming that these
requirements are met, preceded by an additional technical inspection evidenced by
an appropriate certificate.

Supply of goods to entity impersonating counterparty is not subject to VAT

The Supreme Administrative Court has recently issued two judgments concerning
the impersonation of a counterparty.

In its judgment of 7 May 2026 (case file | FSK 1641/23), the Court held that the
release of goods to an unauthorized person who has fraudulently impersonated an
existing counterparty does not constitute a supply of goods within the meaning of
the VAT Act. Given that there is neither a transfer of the right to dispose of the
goods as owner to the intended recipient nor any genuine consideration, such a
transaction should, for tax purposes, be treated in the same way as the theft of
goods.

In its judgment of 12 May 2026 (case no. | FSK 1458/23), the Court further held
that, for a transaction to be subject to VAT, there must be both a transfer of control
over the goods and payment of the price. In the case of theft of goods (fraud),
neither of these conditions is met.
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Inne istotne rozstrzygnigcia podatkowe [2/2]
Other significant tax rulings [2/2]

Relacje fiskusa z biznesem

Urzad skarbowy w Krakowie zakwestionowat rzetelno$¢ ewidencji przebiegu
pojazdu prowadzonej przez przedsigbiorce korzystajgcego z 100% odliczenia
VAT. Wykrycie niezewidencjonowanych przejazdéw byto mozliwe dzieki
Automatycznemu Systemowi Rozpoznawania Numerdw Rejestracyjnych
(ANPRS). Naczelnik US poinformowat, ze system ANPRS zarejestrowat
przejazdy auta w dniach, ktore nie zostaty ujete w ewidenc;ji. Innymi stowy
kamery drogowe dostarczyty fiskusowi dowodéw na to, ze auto, od ktérego
przedsiebiorca odliczyt 100 proc. VAT, mogto by¢ wykorzystywane réwniez do
celoéw prywatnych. To grozi zarzutem nierzetelnosci ksigg podatkowych i
koniecznoscig oddania potowy VAT.

Na pomyst wykorzystywania ich do celéw podatkowych i celnych jako pierwsi
wpadli Litwini, Lotysze i Estonczycy. Postanowili wymienia¢ sie informacjami o

przejazdach aut w celu oszacowania wysokosci akcyzy oraz ewentualnego cta.

Zrédto | Source: KPMG w Polsce

Relations between the tax authorities and business

The tax office in Krakow has challenged the reliability of a vehicle mileage log
kept by a business claiming 100% input VAT deduction on a company car.The
detection of unrecorded journeys was made possible by the Automatic Number
Plate Recognition System (ANPRS). The head of the tax office stated that the
ANPRS had registered journeys made by the vehicle on days that were not
reflected in the mileage log. In other words, roadside cameras provided the tax
authorities with evidence suggesting that a car on which the business had
deducted 100% VAT may also have been used for private purposes. This
exposes the taxpayer to allegations that their tax records are unreliable and to the
risk of having to repay half of the VAT deducted.

Lithuania, Latvia and Estonia were the first to come up with the idea of using
ANPR systems for tax and customs purposes. They decided to share information
on vehicle journeys in order to estimate excise duty and any customs charges.
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Technologie dual-use szansa dia polskiej motoryzacii{1/

Dual-Use Technologies: An Opportunity for the Polish A

Rosnace wydatki na obronnosé w Europie oraz diugoterminowe
programy wzmacniania potencjatu militarnego tworza nowe
mozliwosci dla przedsigbiorstw dysponujacych zaawansowanymi
kompetencjami produkcyjnymi i technologicznymi. Dla czesci firm
motoryzacyjnych — zwlaszcza producentéw komponentéw do
pojazdow z silnikami spalinowymi, ktérzy odczuwajg skutki
transformacji w kierunku elektromobilnosci — rozwéj technologii
podwodjnego zastosowania (dual-use) moze staé sie atrakcyjng sciezka
dywersyfikacji dziatalnosci i wykorzystania istniejgcych mocy
produkcyjnych. Polskie firmy juz dzi$ wiaczaja sie w tancuch dostaw
przemystu obronnego, a kierunek ten wspierajg zarowno krajowe, jak i
unijne instrumenty finansowania. Niniejsze opracowanie przedstawia
skale tego potencjatu, analizuje przyktady wdrozen oraz wskazuje
dostepne mechanizmy wsparcia, ktére moga utatwic¢
przedsiebiorstwom wejscie na rynek technologii dual-use.

Wojna w Ukrainie oraz dyskusja o przysztym ksztatcie zaangazowania
Stanéw Zjednoczonych w NATO doprowadzity panstwa Sojuszu do
zobowigzania sie na szczycie w Hadze w czerwcu 2025 r. do zwiekszenia
wydatkéw obronnych do 5% PKB do 2035 roku, a Komisja Europejska
zapowiedziata mobilizacje dodatkowych 800 mid euro na obronno$¢ w
najblizszej dekadzie — w tym 150 mld euro w ramach wspodlnych zakupow
finansowanych przez mechanizm SAFE. Sama Polska w ciggu catego
2026 roku ma ponies¢ rekordowe wydatki na obronno$¢ w wysokosci
200,1 mld zt, co stanowi okoto 4,8% przewidywanego PKB.

Gwattowny wzrost popytu w sektorze obronnym zbiega sie w czasie ze
strukturalnym spowolnieniem w europejskiej motoryzacji. Branza ta
odpowiada za ok. 7% unijnego PKB (i ok. 8% polskiego)i 13,8 min miejsc
pracy, dysponuje zaktadami produkcyjnymi, wykwalifikowang kadrg oraz >
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Rising defence spending across Europe and long-term programmes
aimed at strengthening military capabilities are creating new
opportunities for companies with advanced manufacturing and
technological expertise. For some automotive companies — particularly
manufacturers of components for internal combustion engine vehicles,
which are being impacted by the transition towards electromobility — the
development of dual-use technologies may become an attractive
pathway for business diversification and the utilisation of existing
production capacity. Polish companies are already becoming integrated
into defence industry supply chains, while this direction is supported by
both national and EU funding instruments. The summary below explores
the scale of this potential, analyses examples of implementation, and
identifies available support mechanisms that may facilitate companies’
entry into the dual-use technology market.

The war in Ukraine and the debate over the future shape of the United States’
engagement in NATO have led Alliance members, at the Hague Summit in
June 2025, to commit to increasing defence spending to 5% of GDP by 2035.
At the same time, the European Commission has announced plans to
mobilise an additional EUR 800 billion for defence over the coming decade,
including EUR 150 billion under joint procurement initiatives financed through
SAFE. Poland alone is expected to allocate a record PLN 200.1 billion to
defence spending in 2026, equivalent to approximately 4.8% of projected
GDP.

The sharp increase in demand in the defence sector coincides with a
structural slowdown in the European automotive industry. The sector
accounts for approximately 7% of EU GDP (and around 8% of Poland’s GDP)
and supports 13.8 million jobs. It has an extensive manufacturing base, a
highly skilled workforce, and >
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Dual-Use Technologies: An Opportunity for the Polish A

wiedzg w zakresie produkcji masowej — to zasoby, ktdre w obliczu
ostabienia popytu pozostajg niewykorzystane. Analitycy Deutsche Bank
okreslajg to wprost jako historyczng okazje, by ,upiec dwie pieczenie na
jednym ogniu” i wykorzysta¢ nadwyzke zdolnosci wytwérczych i
wykwalifikowanych kadr do wsparcia europejskiego dozbrojenia.

Transformacja europejskiej motoryzacji w kierunku elektromobilno$ci stawia
przed wieloma polskimi producentami czesci do samochoddéw napedzanych
silnikami spalinowymi pytanie o dalszy kierunek rozwoju. Dual-use, czyli
technologie podwdjnego zastosowania, to jedna z realnych odpowiedzi — i
coraz wiecej sygnatow z rynku wskazuje, ze nie jest to odpowiedz
marginalna. Nieprzypadkowo rosnie liczba firm motoryzacyjnych
podejmujgcych wspotprace z sektorem obronnym — od duzych podmiotow
Jak Jelcz czy Wielton, przez poddostawcow komponentéw jak EI-Cab czy
Federal-Mogul, po projekty B+R tgczgce instytuty motoryzacyjne z
Jednostkami wojskowymi. Kompetencje wypracowane w cywilnej
motoryzacji — normy jakoSciowe, doSwiadczenie w produkcji seryjnej,
automatyzacja, praca w rezimach certyfikacyjnych — to fundamenty zblizone
do tych, na ktérych opiera sie produkcja na potrzeby obronno$ci. Dual-use
to jedna z kilku moZliwych $ciezek transformacji, jej przewagg jest jednak
strukturalny, wieloletni charakter popytu obronnego, co daje firmom wiekszg
przewidywalno$¢ zamoéwien.

Przemystaw Szywacz

Partner, Dziat Doradztwa Podatkowego, Lider doradcow dla branzy
motoryzacyjnej, KPMG w Polsce
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an expertise in mass production — resources that, amid weakening demand,
remain underutilised. Deutsche Bank analysts describe this situation as a
“historic opportunity to kill two birds with one stone” by leveraging excess
manufacturing capacity and skilled labour to support Europe’s rearmament
efforts.

The European automotive industry’s transition toward electromobility is raising
questions among many Polish component manufacturers for internal
combustion engine vehicles about their future growth strategy. Dual-use
technologies — solutions with both civilian and defence applications —
represent one of the viable responses, and growing market signals indicate
that this is far from a niche opportunity. It is no coincidence that an increasing
number of automotive companies are entering into cooperation with the
defence sector — ranging from large companies such as Jelcz and Wielton,
through component suppliers such as El-Cab and Federal-Mogul, to R&D
projects combining automotive research institutes with military entities.
Capabilities developed in the civilian automotive industry — including quality
standards, experience in high-volume manufacturing, automation, and
operating under strict certification regimes — provide a foundation closely
aligned with the requirements of defence production. Dual-use is one of
several possible transformation pathways; however, its key advantage lies in
the structural and long-term nature of defence demand, which provides
companies with greater predictability of future orders.

Przemystaw Szywacz

Partner, Dziat Doradztwa Podatkowego, Lider doradcow dla branzy
motoryzacyjnej, KPMG w Polsce
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Motoryzacja i obronnos¢ — strategiczny sojusz

Wielu producentéw OEM postrzega sektor obronny jako stosunkowo
niewielkg czes¢ dziatalnosci i mysli o nim w kategoriach typowych dla
czasow pokoju. Niektorzy z nich obawiajg sie, ze europejska kampania
zbrojeniowa okaze sie krotkotrwata, zwtaszcza w przypadku zawieszenia
broni w Ukrainie. Jednak wszystko wskazuje na to, ze kierunek
uniezalezniania sie od NATO i dozbrajania panstw europejskich to staty
trend, ktéry bedzie wptywat na europejskg gospodarke wystarczajgco dtugo,
by wytworzy¢ szanse biznesowe zwigzane z niszowg produkcjg.
Skorzystajg z nich szczegdlnie te firmy, ktdre juz obecnie sg bliskie
przemystowi obronnemu pod wzgledem regulac;ji i technologii — a do takich
zaliczajg sie producenci pojazdéw i komponentow.

Dzieki wysokiemu poziomowi automatyzac;ji i precyzji produkcji branza
motoryzacyjna posiada solidne podstawy dla przemystu dual-use. Co
wiecej, branze motoryzacyjna i zbrojeniowa sg do siebie podobne pod
wzgledem wysokich standardéw jakosci i $cistego otoczenia regulacyjnego,
np. norm dotyczgcych wymaganego poziomu trwatosci i wytrzymatosci
produktow, koniecznych certyfikacji czy cyberbezpieczenstwa. Wszystkie te
czynniki umozliwiajg ptynne witgczenie branzy motoryzacyjnej w tancuch
wartosci przemystu obronnego.

Zapotrzebowanie wystepuje m.in. w zakresie naczep i przyczep
wojskowych; mobilnych kontenerdw i specjalistycznych podwozi pod
systemy uzbrojenia; filtrdw powietrza i armatury lotniczej, ktére stosowane
sg w pojazdach (takze opancerzonych), lotnictwie oraz na jednostkach
ptywajacych; przenosnych magazynéw energii; uktadéw wydechowych dla
pojazdow specjalistycznych; wtryskiwaczy do silnikow wysokopreznych;
elementow ttoczgcych oraz podzespotéw uktadow napedowych; wigzek
elektrycznych, rozdzielaczy pradu i innych komponentéw elektrycznych; >
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Automotive and defence — a strategic alliance

Many OEMs perceive the defence sector as a relatively small part of their
overall business and continue to approach it through a peacetime lens. Some
are concerned that Europe’s rearmament efforts may prove to be short-lived,
particularly in the event of a ceasefire in Ukraine. However, all indications
suggest that the drive to reduce reliance on NATO and strengthen the
defence capacity of European countries is a long-term trend that will influence
the European economy for a sufficiently extended period to create business
opportunities in specialised, niche manufacturing. Companies that are already
close to the defence industry in terms of regulatory requirements and
technological capabilities are particularly well positioned to benefit — and
vehicle and component manufacturers are among them.

Thanks to its high level of automation and precision manufacturing
capabilities, the automotive industry provides a strong foundation for the
development of dual-use applications. Moreover, the automotive and defence
industries share similarities in terms of stringent quality standards and strict
regulatory environments, including requirements related to product durability
and resilience, mandatory certification processes, and cybersecurity
standards. These factors enable the automotive sector to be integrated more
seamlessly into defence industry value chains.

There is a demand, among others, for military trailers and semi-trailers;
mobile containers and specialised chassis for weapons systems; air filters
and aviation components used in vehicles (including armoured vehicles),
aircraft, and naval vessels; portable energy storage systems; exhaust
systems for specialised vehicles; diesel engine injectors; stamped
components and drivetrain components; electrical harnesses, power
distribution units, and other electrical components; >
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a takze siedzen i innych elementéw wyposazenia kabiny samochodu,
dostosowanych do warunkéw na polu walki, np. silnych wstrzgséw. Cho¢
czes¢ z nich moze by¢ produkowana przez firmy spoza branzy
motoryzacyjnej, to ekspertyza i zaplecze technologiczne jest przewagg tych
ostatnich. Dla przyktadu — ztgcza i wigzki kablowe wykorzystywane w
urzadzeniach wojskowych, takich jak drony, czujniki zewnetrzne czy
systemy kamer, czesto sg narazane na ekstremalne warunki srodowiskowe,
dziatajgc poza gtéwng strukturg sprzetu, dlatego w ich opracowaniu i
produkgcji kluczowa role odgrywajg doswiadczeni projektanci ztgcz.

Dodatkowo, dzieki rozbudowanej infrastrukturze branzy motoryzacyjnej w
Europie, potencjalne obszary wspotpracy przemystu motoryzacyjnego i
zbrojeniowego wykraczajg poza opracowywanie oraz produkowanie
technologii podwdjnego zastosowania i mogg dotyczy¢ takze logistyki
wojskowej czy automatyzacji procesow produkcyjnych. Przenoszenie
produkcji do Polski gwarantuje ptynnos$¢ dostaw, co jest kluczowe dla
utrzymania potencjatu i gotowosci operacyjnej polskich Sit Zbrojnych. Ten
priorytet jest dodatkowo wzmacniany przez Panstwo — obronnosc jest
jednym ze strategicznych sektoréw wymienianych w filarach mechanizmu
local content, dzigki ktoremu polskie firmy zyskujag preferencyjng pozycje w
przetargach zbrojeniowych. Polski sektor motoryzacyjny jako gracz w
branzy dual-use posiada jednak potencjat takze na rynku zagranicznym.

Polskie firmy motoryzacyjne wkraczaja w dual-use

Pierwsze polskie spotki dziatajgce w branzy motoryzacyjnej poszerzyly juz
swoje portfolio o produkty dla sektora obronnego. Grupa Wielton — jeden z
najwiekszych producentéw naczep, przyczep i zabudéw samochodowych
na swiecie —w 2024 roku powotata spétke Wielton Defence, ktorej celem
jest dostarczanie rozwigzan transportowych dla sektora obronnego.

W marcu 2025 roku podpisata pierwszg, wartg 10 min zt umowe >
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as well as seats and other vehicle interior components adapted to battlefield
conditions, such as exposure to severe shocks and vibrations. While some of
these components may also be manufactured by companies outside the
automotive sector, the expertise and technological capabilities developed
within the automotive industry represent a significant competitive advantage.
For example, connectors and cable harnesses used in military equipment,
such as drones, external sensors, and camera systems, are often exposed to
extreme environmental conditions while operating outside the main structure
of the equipment. As a result, experienced connector designers play a crucial
role in their development and manufacturing processes.

Furthermore, due to the extensive automotive industry infrastructure in
Europe, potential areas of cooperation between the automotive and defence
sectors extend beyond the development and production of dual-use
technologies — they may also include military logistics and the automation of
manufacturing processes. Relocating production to Poland ensures supply
chain continuity, which is critical for maintaining the capabilities and
operational readiness of the Polish Armed Forces. This priority is further
reinforced by the state — defence is one of the strategic sectors listed among
the pillars of the “local content” mechanism, through which Polish companies
gain a preferential position in defence procurement tenders. However, as a
player in the dual-use sector, the Polish automotive industry also has a
significant potential in international markets.

Polish Automotive Companies Enter the Dual-Use Sector

The first Polish companies operating in the automotive industry have already
expanded their portfolios to include products and solutions for the defence
sector. The Wielton Group — one of the world’s largest manufacturers of semi-
trailers, trailers, and vehicle bodies — established Wielton Defence in 2024,
with the aim of providing transport solutions for the defence industry. In March
2025, the company signed its first contract, worth PLN 10 million, >
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z Osrodkiem Badawczo-Rozwojowym Urzgdzen Mechanicznych (OBRUM)
w Gliwicach na dostarczenie konstrukcji stalowych ram naczepy MPT20,
wchodzacej w sktad zestawu mostu towarzyszacego MS-Daglezja. Z kolei w
lipcu tego samego roku nawigzata wspotprace z firma Jelcz w zakresie
produkcji, dostaw komponentéw oraz $wiadczenia ustug montazowo-
produkcyjnych pojazdéw ciezarowych na rzecz Skarbu Panstwa
reprezentowanego przez Agencje Uzbrojenia. Federal-Mogul Gorzyce,
producent ttokdéw do silnikow spalinowych, wytwarza czesci do sprzetu
wojskowego na eksport, a obecnie przymierza sie do poszerzenia portfolia
klientéw o polskie Sity Zbrojne oraz rozpoczecia wytwarzania komponentéw
do dronéw. Kolejnym pozytywnym przyktadem jest Grupa Boryszew,
dotychczasowy wtasciciel spotki Hornet — Polskie Drony, ktéra w
pazdzierniku 2025 roku sprzedata 52% jej udziatéw Instytutowi
Technicznemu Wojsk Lotniczych. Owocem tej wspotpracy ma by¢ produkcja
bezzatogowych powietrznych systemow uzbrojenia (BPSU).

Panstwo sprzyja rozwojowi technologii wojskowych poprzez inicjatywy takie
jak nowo otwarte Centrum Elektromobilnosci i Automatyzacji Transportu w
warszawskim Przemystowym Instytucie Motoryzacji Sieci Badawczej
tukasiewicz. Projekt o wartosci ponad 36 min zt znacznie rozbudowuje
zaplecze laboratoryjne instytutu w obszarach elektromobilnosci,
autonomizacji transportu oraz bezpieczenhstwa pojazdéw. Nowa
infrastruktura umozliwia m.in. testy wytrzymatosci konstrukcji czy
bezpieczenstwa biernego pojazdéw, zaawansowane testy systemow
wspomagania kierowcy oraz rozwoj technologii bezzatogowych, w tym
platform wykorzystywanych w sektorze obronnym.
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with the Research and Development Centre for Mechanical Devices
(OBRUM) in Gliwice for the delivery of steel semi-trailer frame structures for
the MPT20 semi-trailer, which forms part of the MS-Daglezja accompanying
bridge system. Same year, in July, Wielton established cooperation with Jelcz
covering the production and supply of components, as well as assembly and
manufacturing services for heavy-duty military vehicles for the State Treasury,
represented by the Armament Agency. Federal-Mogul Gorzyce, a
manufacturer of internal combustion engine pistons, produces components for
military equipment for export markets and is currently considering expanding
its customer portfolio to include the Polish Armed Forces, as well as launching
the production of components for drones. Another positive example is the
Boryszew Group, the former owner of Hornet — Polish Drones, which in
October 2025 sold a 52% stake in the company to the Air Force Institute of
Technology. The cooperation is expected to result in the production of
unmanned aerial weapon systems (UAWS).

The state is also supporting the development of military technologies through
initiatives such as the newly established Centre for Electromobility and
Transport Automation at the Automotive Industry Institute of the tukasiewicz
Research Network in Warsaw. The project, valued at over PLN 36 million,
significantly expands the institute’s laboratory infrastructure in the areas of
electromobility, transport automation, and vehicle safety. The new facilities
enable, among others, structural durability and passive safety testing,
advanced testing of driver assistance systems, and the development of
unmanned technologies, including platforms used in the defence sector.
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Dostepne instrumenty wsparcia

Firmy planujgce rozpoczecie produkcji na potrzeby sektora obronnego lub
rozwijajgce technologie podwdjnego zastosowania, moga korzystac¢ z coraz
szerszego katalogu instrumentow wsparcia. W$rod najistotniejszych
instrumentow nalezy wskazac:

* Program rozwoju inwestycji w polskiej gospodarce do 2035 roku —
nowy strategiczny instrument dotacyjny o tgcznym budzecie 4,5 mid zt,
w ktorym przemyst obronny zostat wskazany jako jeden z sektorow
strategicznych;

*  Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) —
sposréd 14 nowych konkurséw ujetych w zaktualizowanym
harmonogramie programu FENG az 6 o tgcznej wartosci 1,46 mlid zt
wspiera rozwdj technologii i produktéw obronnych, technologii
krytycznych, deep-tech oraz produktéw podwdjnego zastosowania;

*  Fundusz wsparcia technologii krytycznych w ramach STEP — w
sektorze technologii obronnych zaplanowano trzy nabory: projekty
inwestycyjne PARP z alokacjg 500 min z}, projekty badawczo-rozwojowe
NCBR w Sciezce A z alokacjg 250 min zt oraz projekty badawczo-
rozwojowe NCBR w $ciezce B z alokacjg 250 min zt. Ogtoszenie tych
nabordw zaplanowano na pazdziernik 2026 r., natomiast nabor
wnioskéw ma potrwac od listopada 2026 r. do stycznia 2027 r.;

» Kredyt na wytwarzanie produktéw podwojnego zastosowania —
nowe dziatanie FENG realizowane przez BGK, skierowane do mikro-,
matych i Srednich przedsiebiorstw planujgcych uruchomienie produkcji
produktow typu dual-use. Pierwszy nabor zostat ogtoszony 16 lipca 2026
r., rozpoczecie sktadania wnioskéw zaplanowano na 29 pazdziernika
2026 r., a zakonczenie naboru na 28 stycznia 2027 r. Alokacja konkursu
wynosi 400 min zt;

kPG ¢= | PZPM

Polski Zwiazek Przemystu Matoryzacyjnegn

Available support instruments

Companies planning to start production for the defence sector or develop
dual-use technologies can benefit from an increasingly broad range of support
instruments. The most important instruments include:

Investment support programme in Poland until 2035 — a new strategic
grant instrument with a total budget of PLN 4.5 billion, under which the
defence industry has been identified as one of the strategic sectors;

European Funds for a Modern Economy (FENG) — of the 14 new calls
included in the updated FENG programme schedule, as many as six, with
a total value of PLN 1.46 billion, support the development of defence
technologies and products, critical technologies, deep-tech and dual-use
products;

Critical Technology Support Fund under STEP - three calls are
planned in the defence technologies sector: PARP investment projects
with an allocation of PLN 500 million, NCBR research and development
projects under Track A with an allocation of PLN 250 million, and NCBR
research and development projects under Track B with an allocation of
PLN 250 million. The calls are scheduled to be announced in October
2026, with applications accepted from November 2026 to January 2027;

Loan for the manufacturing of dual-use products — a new FENG
measure implemented by BGK and targeted at micro, small and medium-
sized enterprises planning to launch the production of dual-use products.
The first call was announced on 16 July 2026, with applications scheduled
to open on 29 October 2026 and close on 28 January 2027. The total
allocation for the call is PLN 400 milion;
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» First Team — Sciezka dla projektow dotyczgcych technologii podwdjnego
zastosowania, z planowanym ogtoszeniem naboru 26 sierpnia 2026 r.;

« Startup Booster Poland — Program Tech Goes Dual, ukierunkowany
na rozwoj rozwigzan technologicznych o potencjale zastosowania w
obszarze bezpieczenstwa i obronnosci;

» EIC STEP Defence Scale Up — instrument skierowany do firm
rozwijajgcych technologie o wysokim potencjale dla sektora obronnego,
w ramach ktérego mozliwe jest uzyskanie 10-30 min euro inwestycji
kapitatowych;

+ Srodki z SAFE i Europejskiego Funduszu Obronnego (EDF).

Oznacza to, ze wsparcie publiczne dla przedsigbiorstw zainteresowanych
dual-use obejmuje nie tylko finansowanie prac badawczo-rozwojowych, lecz
takze inwestycje produkcyjne, zwiekszanie zdolnosci wytwdrczych, ochrone
i wzmachnianie tancuchéw wartosci technologii krytycznych oraz instrumenty
adresowane do przedsiebiorstw gotowych do uruchomienia produkc;ji
produktow podwojnego zastosowania.
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» First Team — a funding track for projects involving dual-use technologies,
with the call scheduled to be announced on 26 August 2026;

» Startup Booster Poland — Tech Goes Dual — a programme focused on
developing technological solutions with potential applications in security
and defence;

» EIC STEP Defence Scale Up — an instrument aimed at companies
developing technologies with high potential for the defence sector, under
which companies can secure EUR 10-30 million in equity investment;

*  Funding from SAFE and the European Defence Fund (EDF).

This means that public support for companies interested in dual-use activities
encompasses not only funding for research and development, but also
production investments, the expansion of manufacturing capacity, the
protection and strengthening of critical technology value chains, as well as
instruments targeted at companies ready to launch the production of dual-use
products.
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» W transformacji przemystu motoryzacyjnego w kierunku dual-use, poza
duzymi programami finansowania z budzetéw UE i NATO, na gruncie
polskim wazng role moze odegrac Program Rozwoju Inwestycji w Polskiej
Gospodarce do 2035 roku — nowy instrument wsparcia o wartosci 4,5 mld zt,
nastepca programu grantowego funkcjonujgcego od 2011 roku. Program
wskazuje przemyst obronny jako sektor strategiczny, a projekty z tego
obszaru mogaq trafia¢ do najbardziej uprzywilejowanej kategorii — ,kluczowej
inwestycji sektorowej i technologicznej” — z nizszymi progami wejscia niz
standardowe inwestycje rozwojowe. Istotny jest tez mechanizm wskaznikéw
JjakoSciowych, przektadajgcy sie na wysokoSc dotacji. Z zapowiedzi
towarzyszgcych programowi wynika, ze podmioty posiadajgce
udokumentowang wspotprace kontraktowg z firmami z sektora obronnego
mogaq liczy¢ na dodatkowe punkty. Dla firmy motoryzacyjnej realizujgcej lub
planujgcej takie kontrakty oznacza to szanse na wyzszy poziom dotacji niz
przy projekcie czysto cywilnym o poréwnywalnej skali.”

Przemystaw Szywacz

Partner, Dziat Doradztwa Podatkowego,
Lider doradcow dla branzy motoryzacyjnej, KPMG w Polsce
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»In the transformation of the automotive industry towards dual-use
applications, beyond large-scale funding programmes financed from EU and
NATO budgets, the Investment support programme in Poland until 2035 may
play an important role. This new support instrument, with a total value of PLN
4.5 billion, succeeds the grant programme that has been in operation since
2011. The programme identifies the defence industry as a strategic sector,
and defence-related projects may qualify for the most preferential category —
a ‘key sectoral and technological investment”— with lower entry thresholds
than standard development investments. The mechanism of qualitative
criteria, which affects the level of available funding, is also important.
According to announcements accompanying the programme, entities with
documented contractual cooperation with companies from the defence sector
may receive additional points in the assessment process. For an automotive
company implementing or planning such contracts, this creates an opportunity
to secure a higher level of support than would be available for a purely civilian
project of comparable scale.”

Przemystaw Szywacz

Partner, Corporate Tax Advisory,
Head of Automotive, KPMG in Poland
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Szanse i wyzwania

Europa przez dekady byta liderem rozwoju technologii produkcji pojazdéw
spalinowych i ich komponentéw. W obliczu zwrotu w kierunku elektryfikacji
technologie dual-use dla przemystu obronnego moga okaza¢ sie niszg, w ktérej
ta ekspertyza bedzie nadal przewagg konkurencyjng. Dzieki rozbudowanym
zdolnosciom produkcyjnym, wysoko wykwalifikowanej kadrze oraz
doswiadczeniu w zakresie automatyzaciji, elektroniki, oprogramowania i
zaawansowanych technologii, sektor motoryzacyjny dysponuje ogromnym
potencjatem w tym kontekscie.

Dla wielu przedsigbiorstw najbardziej realistyczng sciezkg budowy portfolia
dual-use bedzie stopniowe wigczanie sie w tancuchy dostaw jako
podwykonawcy, a nastepnie rozszerzanie zakresu dziatalnosci wraz z rosngcym
doswiadczeniem. Wsparciem w tym procesie bedg nowe instrumenty
finansowania i programy publiczne rozwijane na poziomie krajowym i unijnym,
ktére, po latach otworzywszy sie na sektor obronny, majg utatwi¢ rozwoj
technologii dual use, modernizacje zaktadéw oraz zwiekszanie zdolnosci
produkcyjnych. W Polsce, dysponujacej jednym z najwiekszych sektoréw
motoryzacyjnych w Europie oraz silnym zapleczem inzynieryjnym, obecne
zmiany stanowig szanse na dywersyfikacje dziatalnosci przedsigbiorstw i
przekierowanie nadmiarowej podazy z rynku motoryzacyjnego na obronny.

W ten sposob sektor motoryzacyjny moze przyczyni¢ sie do umocnienia pozycji
kraju jako regionalnego centrum produkcji zaawansowanych technologii dla
sektora bezpieczenstwa i obronnosci. Warunkami wykorzystania tego
potencjatu beda trwatos¢ europejskiej polityki obronnej, ograniczenie barier
regulacyjnych oraz skuteczna wspétpraca miedzy przemystem motoryzacyjnym,
sektorem zbrojeniowym i administracjg publiczna.

Zrédto | Source: KPMG w Polsce
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Opportunities and Challenges

For decades, Europe has been a global leader in the development of internal
combustion engine vehicle technologies and their components. In the context of
the shift towards electrification, dual-use technologies for the defence industry
may become a niche where this expertise remains a competitive advantage. With
extensive manufacturing capabilities, a highly skilled workforce, and experience in
automation, electronics, software, and advanced technologies, the automotive
sector has significant potential in this area.

For many companies, the most realistic pathway to building a dual-use portfolio
will be gradual integration into supply chains as subcontractors, followed by
expanding the scope of their activities as they gain experience and expertise. This
process will be supported by new funding instruments and public programmes
developed at both national and EU levels, which, having opened up to the
defence sector after years of limited access, are expected to facilitate the
development of dual-use technologies, the modernisation of manufacturing
facilities, and the expansion of production capacities. In Poland, which has one of
the largest automotive sectors in Europe and a strong engineering base, current
developments represent an opportunity for companies to diversify their operations
and redirect excess capacity from the automotive market towards defence-related
applications. In this way, the automotive sector can contribute to strengthening
Poland’s position as a regional hub of advanced technologies supporting security
and defence. Realising this potential will depend on the long-term consistency of
European defence policy, the reduction of regulatory barriers, and effective
cooperation between the automotive industry, the defence sector, and public
authorities.
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13.  https://nowoczesnagospodarka.gov.pl/aktualnosci-1/technologie-obronne-w-feng-kryteria-konkursowe-i-terminy-pierwszych-naborow/

14. https://www.bgk.pl/produkty/kredyt-na-wytwarzanie-produktow-podwojnego-zastosowania/

15.  https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/startup-booster-poland-deeptech-goes-dual

16.  https://eic.ec.europa.eu/eic-funding-opportunities/eic-step-scale-defence _en

17.  https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-defence-industry/safe-security-action-europe _en

18.  https://eur-lex.europa.eu/eli/req/2025/1106/oj/eng

19.  https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-defence-industry/european-defence-fund-edf-official-webpage-european-commission_en
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